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YAK 651 T. A. Ceresnena

KOHTPOADb MCITOAHEHHWA JOKYMEHTOB:
PETPOCIIEKTHBA 1 COBPEMEHHOCTD

B crartbe zaercs kpaTkas xapaKTepUCTHKA CTAHOBAGHHs, Da3BUTHS U COBpE-
MEHHOTO COCTOSIHMSI (DYHKLMM KOHTPOASI HCIIOAHEHHsl JOKYMEHTOB W IOPYYeHHH,
PACCMATPUBAIOTCS PA3AMYHbIE TEXHOAOTHH KOHTPOAS. AKIEHTHPYeTCs BHHUMaHHe
Ha TOM, 4TO OPraHM3alMsl KOHTPOAS HUCIIOAHEHHs JOKYMEHTOB SIBASETCS CIIeLH(H-
YECKOH COCTaBASIIOLLEH, IPUCYILEN OTeYeCTBEHHOH MPAKTHKE PaGOTbl ¢ ZOKYMEHTaMH.
B crarbe ucrnoabsosan onbiT yyacTHst aBTopa B paspaboTKe, BHEAPEHHH H 3KCIIAYa-
TallM{ CHCTEM aBTOMAaTH3alMH JJOKyMEHTAllMOHHOrO 0becrieyeHus], B YaCTHOCTH, CHC~
TEM U IMOJCUCTEM KOHTPOASI UCIIOAHEHHsS ZJOKYMEHTOB.

KAoueBbie cAOBa: KOHTPOAb HCIIOAHEHHS, KOHTPOAb HCIIOAHEHHs
ZIOKYMEHTOB, TPaJMLMOHHbIE M COBPEMEHHbIE TEXHOAOTHH KOHTPOAS HCIIOAHEHHMS
ZIOKYMEHTOB.

KoHTpoIb — 3TO A0CTAaTOYHO MHOrOMIaHoBoe ToHsTHe. [IprMedaTens-
HO €ro MpOMCXOXKICHUE OT (PPaHILy3CKOro ClIoBa contrdle, KOTOpOE MepeBo-
JIITCS, KAK «CITHCOK, BEIYIIMICS B JBYX IK3eMILIIpax» (OT JIaT. contra — «Ipo-
TUB» U urotulus — «CBUTOK»). B 00111eM 1m1aHe KOHTPOIIb — 3TO HAaOJIIO/ICHUE,
HAJICMOTP HaJl 4eM-HHUOYIb C LebIo MPoBepKu [cM.: KoHTposis].

KonTponb — BaxkHelas GpyHKIMs yIpaBIeHHUs] HAPsy C TAKUMHU (QyHK-
UMK, KaK OpraHu3alus, IUIaHUpOBaHue, perynupoBanue. Kak QyHkuums
KOHTPOJIb UCIIONHEHHUS 3aHUMAEeT 0C000e MECTO B CUCTEME YIPABJICHHS, T10-
CKOJIbKY 00€CIHeUMBAET pealin3allfio NPOYHX YIpaBieHYecKuX (DYHKLHIL, T10-
craBisisi MHPOPMAIHIO O (PaKTHUECKOM COCTOSHHUH JIeN B OPraHU3allHH.

3ajadeil KOHTPOIIS, B CAMOM OOIIEM BH/IE, SIBJISETCS KOJUYECTBEHHAS
Y KaueCTBEHHas OIIEHKA Pe3yJIbTaToB paboThl opranu3anuu. KoHTpons ucros-
HEeHUs1 00ecreunBaeT 00paTHYIO CBSI3b M MO3BOJISICT HENPEPHIBHO TOBTOPSITH
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LUUKJINYECKUI MpoLecc yNpasieHUs] Ha HOBOW ocHOBe. KOHTponb ycraHas-
JIMBAeT CTENEHb COOTBETCTBHSA (PaKTHUECKOTO COCTOSHMS YNPABIsEMOH CHC-
TEMbI IPUHATHIM PEIICHUSAM, PEAIbHO JOCTUTHYTBIX PE3Y/IbTaTOB 3allJIaHUPO-
BaHHBIM, BBIIBIISICT OTKJIOHEHHS U UX MIPUYMHBI [cM., Hamp.: Hecrepos, ¢. 3-5].
YernenrHoe (GyHKIMOHUPOBAHUE OPraHU3aIMK BO MHOI'OM 3aBHCHUT OT 3 dek-
TUBHOCTH KOHTPOJIS €€ AEATENbHOCTH. D QeKTuBHAsA cucTeMa KOHTPOIS 110~
3BOJISIET HE TOJILKO CBOEBPEMEHHO BBISIBUTH OIIMOKU M HapyIICHHs, HEN30exK-
HBIE B ISSITEIIBHOCTH JIFOOO0H OpraHu3aliiy, HO U ONepPaTUBHO IPUHUMATh MEPBI
110 UX YCTpaHEHUI0. B mieasbHOM BapHaHTE CHCTEMa KOHTPOIS MO3BOJISET
BBISBIIATH (DAKTOPBI, KOTOPBIC MOT'YT OKa3aTh HETATUBHOE BIMSHUE HA ACSATEIb-
HOCTb OpPraHM3alUM, Ha pean3alfi0 HAMEUEHHbIX IUIAHOB U CBOEBPEMEHHO
OTpearupoBaTh Ha 3TH 0OCTOATEILCTBA.

B oreuecTBeHHON NPAaKTHKE BaXKHOM COCTABHOM YacThIO YIIPaBJIECHYEC-
KOTrO KOHTPOJISI SIBJISICTCS KOHTPONIb HCIOJHEHUS JTOKyMEHTOB U MOPYYEHUH.
KoHTpoIb HCTIOTHEHNST IOKyMEHTOB SIBIISIETCS, B CBOIO O4EPEAb, OAHOM U3 (DyHK-
LUK JOKyMEHTALMOHHOTO 00ecreueH s YIpaBICHHUS.

MoXHO, BEPOATHO, YTBEPK/ATh, YTO CUCTEMA KOHTPOJISI UCIIONHEHHUS J10-
KyMEHTOB — 3TO HAaLlMOHAJIBHOE SBICHHE, OTpakaromee CreupuKy poccHii-
CKOTO MeHemkMeHTa. Poccust — cTpaHa ¢ ApKO BBIPAKEHHOM MCIIOTHUTEIb-
CKOH BepTHKaNb0. JlesITeIbHOCTh POCCUICKIX OpraHU3alui (B TEPBYIO O4e-
pellb, OPraHOB BIACTU U YNPABJICHUsI, HHBIX TOCY1apPCTBEHHBIX YUPEKICHUI)
3aKJIFOYAETCs B TTOCJIEN0BATEILHOM HCIIONHEHUH JOKyMEHTOB. BaxxHenmum
MEXaHU3MOM 00€CIEUYEHHUS UX CBOCBPEMEHHOTO HCIOIHEHHS CUHTACTCS
KOHTPOJIb UCIIOJIHEHHUS JIOKYMEHTOB, KOTOPBIH TPaKTyeTcs Kak COBOKYITHOCTb
IecTBUM, 00ecIeYnBaIOIIUX CBOEBPEMEHHOE HCIIOIHEHHE TOKYMEHTOB
[em.: TOCT P 7.0.8-2013, c. 9]. UcnonHenue TOKyMEHTa, B CBOIO OYEPE/b,
TPaKTyeTCsl KaK BBIIIOJHEHUE B YCTAHOBIJIEHHbBIC CPOKM 3a/laHUil, colepia-
LIUXCS B TEKCTE JIOKYMEHTA WU B PE3OIIOLIMU PYKOBOJUTES, PACCMOTPEBILIE-
r0 JOKYMEHT. JIOKyMEHT CUMTAETCsl MCIOIHCHHBIM, €CIH (PAaKTUUECKH IMpo-
BEJIEHbI MPEAYCMOTPEHHBIE B HEM MEPOINPHSATHS: BBITOITHEHO KOHKPETHOE 3a-
JlaHWe, MOATOTOBJICH NMUCbMEHHBIH OTBET WM COCTABIECH APYTOM ITOKYMEHT.
[TogroroBka B MOpsIAKE UCIIOIHEHUS APYroro JOKyMEHTa sBIsAETCS Hanbo-
Jiee pacipOCTPaHEHHOM ITPAKTUKOM.

Crnenyet, BEpOSITHO, OTMETUTh, YTO B HACTOALIEE BpeMs OOIIENpU3HaH-
HBIM SIBJIS€TCS MOHATHE «KOHTPOJb MCIIONHEHUs JOKYMEHTOBY, 3a(DHMKCHPO-
BaHHOE B HAI[MOHAJILHOM TEPMHUHOJIOIMYECKOM cTaHaapre «/lenonponssoa-
CTBO U apXMBHOE /1eJ10. TepMUHBI U OIpEeTICHNS», @ HE IIUPOKO UCIOIb3yeMast
B COBETCKHUI NEpHO]l (HbIHE YCTapeBIlast) CIIOBECHAs! KOHCTPYKIIMS «KOHTPOJIb
32 MCHOJIHEHUEM JJOKYMEHTOBY.
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HanuonanpHast cucteMa KOHTPOJSI MCHONHEHUS JJOKYMEHTOB Hauaja
¢dopmuposatbes B Havasie X VIII B. TIpu Ilerpe | koHTpoONb UCTIONHEHHS J10-
KyMEHTOB BBIIEIISACTCS B OTACNBHBIA BUI paboThl ¢ HUMU. [leTpoBckuMHU yka-
3amu 1711 . yupexxaaercst JOIKHOCTh (UcKalia — CrelHalibHas [IEHTPAIN30-
BaHHas HAJI30pHAs CHCTeMa, BaKHEHIIeH 3a1adeil KoTopoil OBIJIO MyTeM He-
IVIACHOTO HAJ30pa U M3YyYEHMs KaHLEJISPCKOrO IEJIONPOU3BOACTBA CIECAUTh
32 UCIIOJHEHHUEM YKa30B U PEIIaMEHTOB JAOKHOCTHBIMHU JinlaMu. KoHTpoIIb-
Hble (PYHKIMH OCYLIECTBIISIIN [IOCIIS0BATEIbHO TeHEpall-PEBU30P, 00ep-CeK-
peraps Cenara u c 1722 . — renepan-npokypop. Ykazom 1722 1. «O nomxHOC-
1 CeHaray yCTaHAaBJIMBAJIOCh UMETh MOAPOOHYIO POCIUCH HEHCIOMHEHHBIX
nen, 0codo oTMedanach HEOOXOAUMOCTh HE3aMEIHTEILHOIO MCHOMHEHHS
YKa30B U NPOYHX ropydenuit rocynapsi. [Ilpu Cenare Obuia yuapexaeHa JOJK-
HOCTb 9K3€KyTOpa, B 005S3aHHOCTH KOTOPOTO BXOIMJIO 3aIlHCBHIBATh B 0COOYIO
KHHUTY HCXOISIIHE JOKYMEHTBI C OTMETKOM 0 BpPEMEHH M CII0CO0e UX OTIpaBIIe-
HHUsI, COCTaBIISITh PANIOPTHI 00 UCTIONHEHNH. Bo MHOTHX yKa3ax oroBapuBaiich
CPOKHM HCIIOIHEHHs JOKYMEHTOB, YCTaHABIMBAJIUCH MTpadbl 3a IPOCPOUKY
UCIIOJTHEHMSI CEHATCKUX yKa30B. KOHTPOIIb MCHOMHEHUS IOKyMEHTOB B Kax-
JIOM KOJIJIETUH OCYILLECTBIISIT IPOKYPOP KOJIJIETHHU, KOTOPBIH, B YACTHOCTH, Bell
KHHUTY, B KOTOPYIO 3alMCBIBAJIOCH, YTO U B KAKUE CPOKH CHEJIAHO B IOPsIKE
UCIIOJHEHMS TOTO WJIM MHOTO yKa3a. 3a HCIIOIHEHUEM PELICHUH, MPUHATHIX
KoJLJIerueid, HaOJIr0/1all HOTapUyC, KOTOPBIM Bell TaK Ha3bIBAGMbIi HACTOJNb-
HBII peecTp, B KOTOPBI BHOCHIIMCH BCE JIOKYMEHTBI, PEKE BCErO yKa3bl rOCy-
naps u CeHara, HAMEUEHHBIE K CIYIIAHHUIO. DTOT PEECTpP BO BpeMsl 3aceaHuM
HaXOJIWJICS] HA CTOJIE TePEl MPE3UICHTOM, BO3IVIABIIABIINM KoJleruto. B kaH-
LEJISIPUN KOJUIETHU BEJIHCh PEECTPBI OTAEIBHO 110 PACCMOTPEHHBIM U HCIION-
HEHHBIM U 10 PACCMOTPEHHBIM, HO HE HCTIOTHEHHBIM JOKyMEHTaM. B «HacTomb-
HBIX pEecTpax» MECTHBIX YUPEKJIEHHH MPEeNNuChIBAIOCh YKa3bIBaTh JATy
MOCTYIUICHHs Ka)KJ0TO JIOKyMEHTa U JaTy €ro pacCMOTPEHUsI Ha 3aCElaHuM,
(UKCHPOBATH NPUHATOE PEILIEHNE, a TAKKE CBEACHUS O TOM, YTO YKa3bl I10 3TO-
MYy PELICHHIO Pa30CiIaHbl U HCIONMHEHH! [cM.: Witomenko, c. 26].

BrionHe 3aKkOHYEHHbIE OYepPTaHMsI OTEUECTBEHHAs! CUCTEMa KOHTPOJISL HC-
MIOJIHEHUS IOKyMEHTOB IMOJYy4WJia B MEPHOJ MUHHCTEPCKOTO WIIM HCIOIHH-
TENBHOTO JETONPON3BOACTBA. «OOIINM yupexaeHneM MUHUCTepCTB» 1811 .
YCTaHaBJIMBAJIOCh €IMHOO0Pa3He MPOU3BOJCTBA JIE] BO BCEX MUHHUCTEPCTBAX,
T. €. ObuIa cOpMHUPOBAHA €IMHAS CHCTEMa JEJIONPOM3BOICTBA Ul BCEX MU-
HHUCTEPCTB, UX JENapTaMeHTOB M oTheneHui. EannHooOpasHbiMu 1o (yHK-
LIMOHAJIbHOMY Ha3HAYEHHIO CTAJM KaHIEISIPUM — CTPYKTypHBIE HOApasaese-
HUS, OCYLIECTBISABIINE IeIONpOU3BOACTBeHHbIEe (yHkuuu. [Ipoumecc meno-
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MPOU3BOACTBA JeJUJICA Ha 4 9Tana, OMHUM U3 KOTOPBIX ObUI 3Tall PEBH3HH,
T. €. KOHTPOJIS! UCTIOJTHEHUSL.

KOHTpONb UCIONHEHUS IOKyMEHTOB B COOTBETCTBUU C IMOJIOXKECHUSIMHU
«O011ero yupexxJeHuss MUHUCTEPCTBY» OCYLIECTBIISIICS CIEAYIOLINM o0pa-
30M. B yupexJeHHsIX BeJIUCh HACTONBHBIE PEECTPbI, B KOTOPBIX IPOCTABIISIINChH
OTMETKH O TOM, «UTO IO Ka)JIOMy A€y YUHHEHO». B peectpax mo xaxmomy
JOKYMEHTY yKa3blBajach cleyromas HHGOopMaLus: 1aTa MOIy4eHUs OKy-
MEHTa, [1aTa PACCMOTPEHUsI, IPUHATOE PELICHHE, KaKUe JJOKYMEHThI OTIIPaB-
JICHBI B MOPAJIKE UCTIONHEHUSI. Bennch Takke «Onuch» HEepeleHHbIX JIeT, B KO-
TOPBIX, B YaCTHOCTH, YKa3bIBAJIOCh, KEM HCIIOIHICTCSA KaKIbIH JOKYMEHT.
J1OKyMEHTBI, 3aKOHUECHHbIE HCIIOTHEHHEM, BHOCHIINCh B «OIHUCH JENIaM PELICH-
HbIM» [Wmromenko, ¢. 33-37].

ITo cpokam HCTIOMHEHHS TOKYMEHTBI ACIMINCh Ha TEKYIIUE», «IPE3BbI-
YJalHBIE» U «HE TepIILINe BpeMeHn». CpOKU UCTIOTHEHUS JasKe CPOUHBIX JIOKY-
MEHTOB («HE TePIISIIIKUX BPEMEHI) ) COCTABIISAIH OT 2 10 6 HeNellb, a B OTACIb-
HBIX CiIydasx 1 10 6 MecsueB. OObsICHANIOCH CTONb JTHTEIbHOE HCIIOIHEHUE
JOKYMEHTOB T€M, YTO KaXKAbIH U3 HUX JOIKEH OBbUI NPOWTH MHOTOYHCIICH-
Hble MHCTAHIMU. Hanpumep, B 3eMCKOM Cyzie JOKYMEHT B IIPOLIECCE UCIIONHE-
HUSI IPOXOAMIT 26 MHCTAHIMH, B T'YOEPHCKOM NpaBiieHHH — 54, B ienapramMeH-
Te MHHUCTEPCTBa — 34, B coBeTe MUHHUCTpaA — 45.

[TpoBepKy UCTIOMHEHUSI JOKYMEHTOB («PEBU3HUIO JIE)») B MUHUCTEPCTBAX
MIPOBOAMIIM HaYaJIbHUKH OT/AEJNECHUN U AUpeKTopa AenapraMeHToB. Hauanb-
HUKH OTJEJIEHUN MPOBEPSUIN HCIIOTHEHHbIE U HEHCIIONHEHHbBIE JOKYMEHTBI
10 CTOJIAM U TPEACTABIISIIM CBEIEHMS AUPEKTOpY JernapramenTa. J{upexkrop
JieiapTaMeHTa €KeMECSIIHO MTPOBOIMII MIPOBEPKY HCHOMHEHHBIX U HEUCIION-
HEHHBIX JOKYMEHTOB IO PETHMCTPAIIMOHHBIM JKYpHalaM M HAaCTOJIbHBIM pe-
ecTpaM U MpeJCTaBIsul CBEACHUSI MUHUCTPY. B KOHIle rofja B KaHLEISpUH CO-
CTaBIIACh 0O0IIas BEAOMOCTh MCIOIHEHHBIX W HEHCIOIHEHHBIX TOKYMEH-
TaM I10 BCEM JenapTaMeHTaM | KaHmeasipuu [cM.: Uimomenxo, c. 33].

Taxum 00pa3om, B MUHUCTEPCKOM (MCIOJHHUTEIBLHOM) IEIOIPONU3BOI-
ctBe c(hOpMUPOBATIACH CIIOKHASI, MHOTOCTYIIEHYaTasi, HO He BIOIHE dPdek-
THUBHAs CHCTEMa KOHTPOJS HCIIOMHEHHS JOKYMEHTOB, BO MHOTOM OOYCIIOB-
JICHHAsl CJIOKHOW MEpPapXUUYECKOM CTPYKTYpOM YIPAaBJICHHUS, TPOMO3AKOCTBIO
anrnapara.

[locTeneHHO HEraTUBHOE BO3JECHCTBUE HA ACATEIBHOCTb OpraHM3aluil
IPOMO3/IKOTO M HEIOBOPOTIMBOIO JIEIONPOU3BOACTBA, YPE3MEPHO MEAJICH-
HOT'O NPOXOXKACHUS JIOKYMEHTOB HaUMHAET MPOSIBISITHCS BCE SIBCTBEHHEH.
B cBs3u ¢ atum Bo Bropoii nonosuHe XIX — Havane XX B. OTZ€IbHbIE BEAOM-
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CTBA NPEANPUHUMAIOT HOMNBITKH PePOPMHUPOBAHHS B PAMKaX OJHOTO MUHHC-
TepCTBa WM yUpexkACHUs. Mephl 110 pallioHAIN3alMH JIET0NPOU3BOICTBA 3a-
TParuBalOT U OPraHU3aIMI0 KOHTPOJIS UCIIOIHEHUSI.

Hanpumep, B Kanuenspuu norneuuresnst MoCKOBCKOro yueOHOT0 OKpyra
C LENIBI0 YCKOPEHUs MCIIONHEHHs MOopydeHHi Obuia ympomieHa oopadorka
JIOKyMEHTOB. [lomeTkH Ha oKyMeHTax (0 MOMy4eHUH, PETUCTPALUY, HallPpaB-
JICHUM HA WCHOJHEHHE, 00 MCIIOIHEHHWH) AENAINCh C IIOMOLIBI0 MEXaHH4ec-
KHX HyMEpaTopoB U INTaMIIOB. bbula AeTanbHO NMpomymMaHa MOCHe0BaTEb-
HOCTh 00pa0OOTKM M HCIIOIHEHHs JJOKyMEHTOB. Ha KakJIoM BXOISIIEM JOKY-
MEHTE CTaBUJACh JaTa noiydeHus. [Ipu perucrpaunuy JOKyMEHTa Ha HEM
CTaBWJICS LITAMII, B KOTOPOM YKa3bIBaJIUCh HA3BaHHUE KAHLEISIPUH, 1aTa U HO-
Mep JIOKyMEHTa, CTOJI, T/I¢ OH JIOJKEH MCIOIHATHLCS, HOMEP Jela, B KOTOpoe
MOZIIMBAJIN IOKYMEHT 10CJIe UCHIONHEHUs. TakuM oOpa3oM, yxe Ha JTare pe-
THCTpAlUU ONPEACISUICS UCHOIHUTENb AOKyMeHTa. Ha mokymeHTax, KoTo-
pbl€ MOJIEKAIN PACCMOTPEHNIO OKPYKHOTO MHCIIEKTOpa, OT PYKH WIIM C TI0-
MOIIBIO IITEMIIENs MpocTaBisuiack ero ¢pamuius. Pemenue Bomnpoca, 3aTpo-
HYTOTO B JOKYMEHTE, 0(pOpMIIIOCH PE30IIOMe, KoTopas, Kak MpaBuiIo,
NpeJICTaBiIsuia coOOW rOTOBBINM TEKCT OTBeTa. JJOKyMEHT ¢ pe3ontoiueld HHe-
MIEKTOPa HANPaBIIAJICS MONEYUTEI0, KOTOPBIN O0BIYHO BBIpaXkall CBOE COIIa-
CHE C pelIeHUEM U JIeJall OTMETKY «cortacen». [locie 3Toro YMHOBHUKH CO-
OTBETCTBYIOILIHUX CTOJIOB KaHLIEJISIPUU COCTABIISUIN OTBET, BKJIIOUAsi B HET'O TEKCT
pesomonuy. Ha 1okyMeHTe cHadana oT PyKH, MO3[JHEE — C MOMOIIBIO CIELH-
QJIBHOTO IITEMIIeNS AeNlajlach OTMETKA 00 MCIIONHEHHUH (HCIIONHEHO» U J1aTa
ucnoinHenus) [cM.: Wmromenko, c. 43].

B 1911 1. mepecMoTpeHa cymiecTBOBaBILIAs CHCTEMa JEIONPON3BOICTBA
B BOCHHOM BEJJOMCTBE. B IensiX yCKOpEHUS! MCIOMHEHUs JOKyMEHTOB Ipe-
JIarajioch BCE 3arpOoChl ¥ XKa100bl HAIPABIATH HEIIOCPEACTBEHHO TEM JIHLAM,
OT KOTOPBIX 3aBHCEJIO pa3pelieHue Bompoca. 1 orBer momkeH ObLT MOCHI-
JIATHCSl TOMY JIOJDKHOCTHOMY JIMILY WIH YYPEXKACHUIO, OT KOTOPOro JOKyMEHT
ObLI mony4eH. BmecTo ofiHON KaTeropun ONpenesieHns] CPOYHOCTH HCIIONIHE-
HUSI — «CIIEITHO» — CTAIH YHOTPEOIIATh JBE: «CIICIIHOY, YTO 03HA4YaI0 HEMe-
JICHHOE HCIIOJIHEHUE, U «CPOYHO», YTO 03HAYAJI0 MCIOIHEHHE K OIMpE/eicH-
HOMY cpoky. IIpennaranoch HEUCTIONHEHHBIE JOKYMEHTBI XPAaHUTh OTAEIBHO
OT JOKYyMEHTOB, [0 KOTOPHIM HE TpeOOBaJMCh MpEIBAPUTEIIbHbIEC 3alPOCHL.
VIMEeHHO B BOGHHOM BEIOMCTBE OBLIO JaHO OIpeleseHHe TePMHHY «HCIION-
HeHHas Oymaray. VICIOMHEHHBIM JTOKYMEHT CUHTAJICS TOrIa, KOraa 3aTpOHY-
TBII B HEM BOINIPOC «Pa3pelIeH OKOHYATENILHO U 00 3TOM B CiIydasiX, KOIJa 3TO
HY)KHO, TIOCIIaHO COOTBETCTBYIOIIEE yBeIoMIIeHHe» [cM.: Mmomienko, c. 45].
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B aToMm xe BegoMcTBE B IpoIecce PETUCTPALUU U KOHTPOJISI UCIIOTHE-
HUsl JOKYMEHTOB B OTAEIbHBIX CIydasX MPUMEHsUIach KapTO4HAas CHUCTEMaA
perucTpanum.

B konue XIX — Hauasie XX B. kKapToyHasi CUCTEMA PErUCTPALIUU KOHTPO-
JISl UCTIOJTHEHUs JOKYMEHTOB BBI3BIBACT B Poccum onpenenceHHbI HHTEpEC.
OnHO 13 HepBBIX YIOMHUHAHUI KapTOTEK B OTCUECTBEHHOW JIMTEpaType OT-
Hocutes K 1890 r., xorma BeixoguT kaura H. WM. Ilnmkosa « C4eTOBOACTBO
Juist HerpaMoTHbIx». A B 1902 1. B [lerepOypre co3naercs pupma «Inas-
Hbli ckiaj IBencko- AMepuKaHCKol KOHTOPCKOH Mebenny, 3aHUMaBIIasCs
(B 4MCIIE IPOYETO) YCTPOHUCTBOM M 000PYIOBAHUEM JETIONPOU3BOICTB 110 Kap-
TOYHOM cucteme [cM.: Measener]. Mes 3anuceiBaTh JaHHBIE HA OJHOpPa3Mep-
HBIX KapTOYKaX, U3 KOTOPBIX (POPMHUPOBAIHUCH KapTOTEKH, ObliIa BechMa Mpo-
rpeccruBHA AJIA OTEUECTBEHHOTO JENONpon3BoAcTBa pydexa XIX—-XX BB.
Ho mmpokoe pacnpocTpaHeHHe KapToTeku B chepe IeT0npor3BOACTBa MOTY-
Yar M03Ke.

B nepBble rofibl COBETCKOM BIIACTH OTPOMHOE 3HauEHHE OPTaHU3aLUU
KOHTpOJIsL ucnonHeHus npunasai B. M. JIennH, cuuras npoBepKy UCIOIHE-
HUA HanOosee BakHOH (yHkumelt ynpasnenus. OH HEOTHOKPATHO yKa3bIBall,
YTO IIOCJIe MPUHATHS PEIICHHS M BBLAAYM 3aJaHUH NMOAYMHEHHBIM HEO0OXO-
JIUM CHUCTEMATHYECKUMN, IeHCTBEHHBIN KOHTPOJb 3a YETKUM U CBOEBPEM EHHBIM
BBINOJIHEHHEM TIopyueHuil. B cBoux paborax B. U. Jlennn HeoqHOKpaTHO Ja-
BaJI KOHKPETHBIE YKa3aHUs [0 BOIPOCAM OpraHU3aI[K KOHTPOIISI UCTIONHEHUS
JOKYMEHTOB. B wacTHOCTH, OH Ipeiiaraj co3iaTb HECKOJIBKO 0Opa3lOBBIX
YUPEXKICHUN C LENbI0 BHIPAOOTKH HAWIYdIINX MPHEMOB pabOThl M METOZIOB
KOHTPOJISI UCIIOJTHEHUS C LIEJIbIO0 MTOCIIEIYIOIIEro ePEHECeHNsI X B Jpyrue
yUpexIeHHs [cM., Hamp.: JleHuH, T. 45, c. 152—-159; 1. 54, c. 121-122]. IIpuna-
Bas IIEPBOCTEIICHHOE 3HAUYCHHUE MPOBEPKEe (PAaKTHUECKOro HMCIOIHEHHUS JIOKY-
MEHTOB, JICHUH yJensa MHOTO BHUMaHUs TOCTAHOBKE TEXHUKHU KOHTPOJISL.
B 1922 1. npu ero HenocpecTBEHHOM y4acTru Obliia BhipaboraHa ocobas (op-
Ma KapTO4YKH (KOTOPYIO B CETOAHSIIHUX TEPMUHAX MOKHO Ha3BaTh pErucTpa-
LIMOHHO-KOHTPONBbHOMN). [Ipn 3TOM OH HacTauBai, 4TOOBI B KapPTOUKY OBLIM
BKIIIOUCHBI TONBKO rpadbl, 00s3aTenbHbIe uis 3anonHeHus. [padsl, kotopbie
3aI0JIHATH 3aTPYIHUTEIBHO, Ha IPAKTUKE 3allONHATHCS HE OyayT, T0ITOMY
BKJIIOYATh UX B KAPTOUKY HE ciemyeT. PaboTy Mo BefeHHIO KOHTPOIBHOH Kap-
TOTEKU OH IMOPYYMJ CIELHATbHOMY COTPYIHHUKY M HEOAHOKPATHO IMPOBEPSUI
IIPaBUIIBHOCTD 3aIOJIHEHUSI KAPTOUEK U BEJICHHsI KapToTeKu. [[Ba pasza B Mecsiil
Jlenun TpeboBa NPEACTABIATh EMY KPaTKHE OTYETHI O TOM, KaK OCYLIECTBIIS-
eTCsl MPOBEpKa MCIOIMHEHHS [cM., Hamp.: DoTuenal.
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1920-e rr. ObUTM YPE3BBIYAWHO IUIOAOTBOPHBIMH C TOUKU 3PEHUs Opra-
HHU3aLUK UCCIENOBAHMI B 00JacTH HayYHOW OpPTraHM3alMH yIPaBICHYECKOTO
Tpyaa (HOVYT) u nenmornpou3BoacTBa B 4aCTHOCTH. B 3TOT mepuon nosBiseTcs
HECKOJIBKO OPUTMHAJIBHBIX OTEYECTBEHHBIX HAYUHBIX IIKOJI B OONACTH Hayd-
HOI OpraHU3aluy TPyJla U TEOPETUUYECKUX OCHOB yrpaBieHus. boul co3nan
He Tonbko ocoOblit MuctuTyr Texuuku yrpasinenus (UTY) npu Haponnom
komuccapuare padboue-kpectbsiHckoit nHcnekimn CCCP, Ho u nenas cetb 00-
IECTBEHHBIX OpraHNU3aLMI, HHCTUTYTOB U JIAOOPATOPHiA, 3aHUMaBILIXCS BOII-
pocamu HOT u genonpousBoactaa. s koopauaupoBanust padorst mo HOT
B Macmrabax Bcell crpanbl B 1923 1. Obu1 00pazoBan CoBeT Hay4HOM OpraHu-
3anuu Tpyaa, npoussoactsa U ynpasnenus (CoBHOT). On cran mocTosHHO
JISUCTBYIOLIMM coBenarelibHbiM opranoM npu koyuternn HK PKU (Padkpun)
CCCP u Obl1 npu3BaH BbIpabaThiBaTh OCHOBHBIC NMPUHILHUIIBI TEXHUKH aji-
MUHHMCTPUPOBAHUS U HAYYHOM OpraHU3aliy yIIPaBICHUs 1, B YACTHOCTH, €ro
JIOKyMEHTalMOHHOro obecniedeHus. B cocraBe PaOkpuna Obll 0oOpazoBaH
ornen anMuHucTparuBHoi Texuuku (ATO). B 1925 r. 6bu1 coznan Oprerpoid,
a B 1926 . [ocymapcTBeHHBIN HHCTUTYT TeXHUKH yrpasienus (UTY). Otu op-
raHu3anuy padoTaiy B IMOCTOSHHOM KOHTakTe. JlestensHocTs OpreTpos Ho-
CHUJIa TIPEUMYIIECTBEHHO MpHUKIaaHoi Xapakrep, a UTY Oonbliue BHUMaHHS
YAETIAT TEOPETUUECKUM HCCIEA0BAaHMUAM B 00NacTH ynpasienus. Peanuzarms
TEOPETHYECKUX MOJIOKEHUH MPOXOAMIa Mo JMHUU OPreTpost WM OCYIIECTB-
JISU1ACh CHJIAMU CAMOTO HHCTUTYTA, UIMEBIIIETO TECHBIE CBA3H C HU30BBIMM Opra-
Hamu HOT (ombITHO-paniioHamTn3aTOPCKUMHU CTAHIIUSAMHU, OPTOIOPO MPEAIpHs-
Tuii, suetikamu o HOT, naGoparopusimu u ap.) [cM.: Mutsies, c. 105-113].

Hawnbonee uHTEpecHbIe U MEPCIEKTUBHBIE pa3pabOTKH mpolieM nerno-
pou3BoACTBa Beauch B MTY. OnHNM U3 OCHOBHBIX HaIllpaBlIeHUH ObLIN BOII-
POCBI KOHTPOJISL UCIIOJIHEHNUS JIOKyMEHTOB. B mpoekre «HOBOM cuCTEeMBI 1eN10-
npousBozcTBay UTY mznaranuck o0lyie NpUHIKIIBL, HA OCHOBAHUH KOTOPBIX
ONTUMHU3MPOBAJIACH AESATEIbHOCTh OpraHu3aunuii. B uactHocTH, npeamnonara-
JIOCh, YTO KOHTPOJIb UCIIONHEHUS JIOKYMEHTOB JOJIKEH OBITh NMPOBEPKON
TI0 CYLIECTBY, @ HE HOCUTh (POPMaANIbHBINA XapakTep. DTOT MPUHLIUI 3BYYHUT aK-
TyasibHO M ceituac. B noxroroBnennom UTY npoekre «OOIMmUX mMpaBuil JOKY-
MEHTAILUH 1 JOKYMEHTO000pOoTay, n3aaHHbix B 1931 1., ObUT paszen, mocss-
LIEHHbIM NPUHINIAM OPraHU3aLMN U TEXHOJIOTHH KOHTPOJIS UCTIONHEHHUS J0-
KyMeHTOB. HecomHeHHBI nHTEpec npeactaBnsin pekomeHgannu ATO HK
PKHM CCCP no BBeneHHIO IEHTPATU30BAHHBIX KAPTOYHBIX CHCTEM PErucTpa-
LUK JIOKYMEHTOB, C TIOMOIIBIO KOTOPBIX MOXXHO OBLIO HE TOJIBKO (P EKTHB-
HO OpraHU30BaTh CIPABOYHYIO paboTy, HO U KOHTPOJIb UCTIONHEHHS JOKYyMCEH-
toB [Hcropwus..., c. 89-99].
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B 1932 . UTYVY 6bu1 3akphiT. Bee paborsl Obutn nipepBanbl, O01ue mpa-
BuJIa He ObLIH 10paboTaHbl U yTBepkaeHbI. [1o3xke Obu1 MuKkBUAnpoBaH u Hap-
KOMaT pabode-KpeCThIHCKOW MHCIEKIMHU. J{BHKeHHE 3a HaydHYIO OpraHH3a-
LIUIO TpyAa OBIIO CBEPHYTO, IPEKPATUIIN PaOOTy BEIOMCTBEHHbIE X BHEBEIOM-
CTBEHHBIE OPTaHbl pallMOHATIM3ALMH, 3aKPBITH BCE IEPUOANYCCKUE U3IaHU,
OCBEILABIINE BONPOCH YIPABICHUS U AEIONPOU3BOACTBA. [Ipekparunuch
Hay4HbIE Pa3pabOTKH MPOOJIeM JOKYMEHTUPOBAHHUS U OPTaHU3aluu paboThl
¢ JOKyMEHTaMHU. B ucropuu 1enonpons3BoicTBa Ha4aIcs IIUTEIbHBIN IEPHOA
BEIOMCTBEHHOI'O PErYJIMPOBaHUs paOOTHI ¢ TOKyMeHTaMu. Kasioe BenoMcTBO
perIaizo ux Mo-CBOeMy.

HHTepec K [eNONPOU3BOACTBEHHON OCHOBE YNPABICHHS BO3POXKIACTCS
K Hauaiy 1960-X IT., Korjja 0CO3HaeTcsi HeOOXOMUMOCTb (POPMHUPOBAHMS €U~
HOM CHCTEMBI JeNoNpon3BOICTBa. Pazpaborka EnuHol rocynapcTBeHHO# cuc-
tembl nenonpousBonctea (EI'CJ]) Obuta mopydena Bcecoroznomy HaydHO-
HCCIIeI0BATEILCKOMY HMHCTUTYTY AOKYMEHTOBENEHUS M apXUBHOrO Jela
(BHUNIAL), yapexneaaomy B 1966 1. B pamkax [ 1aBHOT0 apXHBHOTO yIpaB-
nennst (ImaBapxuBa) CCCP. Pazpaborka u Bueapenue EI'CJl Oblin BbINONHE-
HBI B HECKOJILKO 3TanoB: 1965 1. — nmoaroroBka Mmarepuaios; 1967 — pazpabor-
Ka METOIMWYECKoil mporpamMMmbl uccienoBanuit; 1970 — cozganue mpoexra
Ocuoubix monoxenuit ET'CJI. B 1973 1. Ocuouslie nonokenust EI'CJI 6b11u
onoopensl [ockomuretom CCCP 1o Hayke U TEXHHUKE M PEKOMEH]IOBAaHbI MU-
HHUCTEPCTBaM, BEAOMCTBAM M OPraHU3aLUAM Ul HCHOIb30BaHUsL. OCHOBHbIC
nonoxkerns EI'CJ] comeprxkanu pazaen « OpraHu3anus KOHTPOJIS 3a UCIIOIHE-
Huem poxymenTon» [ET'CI].

B xonue 1980-x rr. Ha ocuoBe EI'CJ/] Obuia co3nana [ocynapcrBenHas
cucrteMa JoKyMeHTarmoHHoro obecriedenus ymnpasienus (I'CHOY). OcHos-
HBIE MOJIOKEHHs cucTeMbl B 1988 1. ObuIM yTBEepkIeHa ITpuKka3oM [1aBapxu-
Ba CCCP. Ilpu neonnokpaTtusix nepensganusax ['CIHOY penaktupoBanack
U aKTyaJIn3UpPOBAJIACh.

Ocnosusie nonoxernst 'CLOY conepxart 1. 3.3 «KoHTponb HcronHeHus
nokymeHToB» [cM.: 'CHOY, c. 35-37]. B aToM monpaserne u3I0KeHbl OCHOB-
HbIC IPUHLUIIBI OPraHU3alMy KOHTPOJIS UCIIOJIHEHUS TOKyMEHTOB M BBIJC-
JICHBI €T0 JTAallbl: IIOCTAaHOBKA JOKYMEHTa Ha KOHTPOJIb; IIPOBEPKa CBOEBpE-
MEHHOIO IOBEJICHHS JOKyMEHTa [0 MCIIOIHUTENS; IPEABapUTEIbHAs IIPOBEP-
Ka M pEerylnpoBaHHE XOAA MCIOIHEHHS; y4eT U 00OOLIeHHEe Pe3yabTaToB
KOHTPOJISl UCIIONHEHHS TOKYMEHTOB; MH(OpMHUpOBaHHUE pyKoBoauTens. Onpe-
JEeTISeTCs, YTO JOKYMEHT CYMTAETCS MCIIOMHEHHBIM U CHUMAETCsl ¢ KOHTPOJIA
II0CJIC BBINOJIHEHUS 3aJaHUi, 3aIPOCOB, COOOIICHUS PE3YILTATOB 3aMHTE-
PECOBAHHBIM OPraHU3ALMAM M JIULAM WM APYroro JOKyMEHTHPOBAHHOIO
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MOATBEPKIACHUS UCTIONHEHUS. OTAENBHBIN MYHKT KacaeTcs CPOKOB MCIIOIN-
HEHHUs JIOKYMEHTOB: YKa3bIBA€TCsl, UTO CPOKH HCIIOIIHEHUSI MOTYT OBbITh THIIO-
BbIMM U MHAWBUAYaJIbHBIMHU; OTMEUACTCs, YTO CPOKU MCHOIHEHUS] HUCUHMCIIS-
I0TCSI B KaJICHJAPHBIX JHSX C aThl TOANUCAHUS (YTBEPKICHHS) JTOKYMEHTA,
a MOCTYNMBIUIMX U3 APYTUX OpraHU3aluid — ¢ JaThl UX noctymieHus. Ocobo
OrOBAPHUBAETCS, YTO MIPHOCTAHABIUBATE MM OTMEHSTH UCIIOIIHEHNE JJOKYM EH-
TOB MMEET IIPAaBO TOJIBKO aBTOP JOKYMEHTA, BBIIIECTOSIIAsI OpraHU3aLus U Op-
raHbel rocHan3opa. OTAeNbHBIM IYHKTOM PEINIaMEHTUPYETCS OpraHu3anus
KOHTPOJISL UCIIOJIHEHUS B YCIOBUAX TPAJULNOHHON 00paOOTKH JOKYMEHTOB,
T. €. C TIOMOIIIBIO KOHTPOJIbHOM Kaproreku. B 1. 4.3 («ABTOMaruzanus pado-
TBI C JOKYMEHTAaMm» ) €CTh IIYHKT, B CaMbIX OOIIMX YepTax XapaKTepU3YIOIIUH
aBTOMAaTU3HPOBAHHBIM KOHTPOJIb UCHONHEHUS. B npuit. 6 nmpuBozasTcs npasu-
J1a 3aM0JIHEHHS! OCHOBHBIX PEKBU3UTOB PErUCTPALIMOHHO-KOHTPOIBHBIX (OpM
(PK®), B mpun. 10 — mepedeHb TUIIOBBIX CPOKOB UCIOITHEHHS TOKyMEHTOB.
o cepenunsl 1970-X IT. B rOCyIapCTBEHHBIX YUPESKICHUAX U HA Tpe-
MPUATHUAX MIHUPOKO UCHOIB30BAINCH TPAIULINOHHBIE KOHTPOIbHbIEC (WK CPO-
KOBbIE) KapTOTEKU. B KadecTBe KOHTPOJIBHBIX KapTOUEK UCIIONb30BAIIUCh, KaK
npasuio, PKK (perucrpanuoHHO-KOHTPOIBHBIE KAPTOYKHN), PEKOMEHIOBAH-
ueie ['CIOY. B nporiecce mocTaHOBKY JOKYMEHTA Ha KOHTPOIb 3aTOJIHSIHICH
cootBerctBymomiue rpapsl PKK. Cpok ucnonHenus: orMevascs Ha KajieHaap-
HOM IIKaJie KapTOYKH, AJIsl HAIJIAHOCTH MCIIONIB30BAINCE Pa3InyHbIe rpadu-
YEeCKHUEe TMIOMETKH, I[BETHbIC MHAMKATOPBI U T. M. JlJIs1 KOHTPOJIS pa3JIM4HbIX
BUJIOB JIOKyMEHTOB MHOTAa ucronb3oBanuck PKK paszianuHbIxX 11BeTOB.
KaprouHast cuctema KOHTpOJIsi Oblla Ype3BblualiHa TpynoeMka. B 3aBu-
CHUMOCTHU OT COZEP’KaHWs Ha Ka)KIbIi MMOAKOHTPOIBHBINA JOKYMEHT 3aIoHs-
Jlach OJIHA MJIM HECKOJIBKO KapT KOHTpoiisi. Kak npasuiio, Ha OlHO Opy4YEHHE,
Ha OJIMH CPOK HCIIOJHEHMs U Ha OJHOIO OTBETCTBEHHOIO HCIIOIHUTENS CO-
CTaBJsUIACH OTACTbHAS KapTouka. 3auacTyro kaxkaas PKK 3anonusnacek B 1ByX
IK3EMILISIPax, NePBbIi OCTaBaJICs B KOHTPOJIBHOM CITyX0e, a BTOPOM HarpasJIsii-
Cs1 OTBETCTBEHHOMY HCIOJIHUTEIIO0 BMECTE C KOHTPOJIUPYEMBIM JOKYMEHTOM.
KapTouku B KOHTPOJIBHOM KapTOTEKE CHCTEMAaTH3UPOBAIUCH IO CPO-
KaM HCIIOJHEHHMs mopydeHuil. HeGonbimast KOHTponbHAs KapTOTEKa COCTOS-
Jla U3 OJHOTO KapTOTEUHOIO JIOTKA, pa3zieneHHoro Ha 31 pyOpuky (cooTBerT-
CTBEHHO JHSM MECsIa) U HECKOIBbKHX JONOMHHUTENbHBIX PYOPHK, B KOTOPHIE
MOMEIIAJINCh KAPTOUKH Ha MPOCPOUCHHBIE JTOKYMEHTBI, Ha JOKYMEHTBI, HC-
TMIOJIHEHNE KOTOPBIX 3aIUIAHUPOBAHO Ha mocienyromue Mecamsl. [Ipu 3Haun-
TEIIbHOM 00beMe KOHTPOJIHPYEMbIX JOKYMEHTOB KapTOTEKa COCTOsla U3 He-
CKOJIBKUX KaPTOTEYHBIX JIOTKOB, KaX bl U3 KOTOPBIX COCTOSUI U3 31 pyOpHKH.
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B oxgHOM J10TKE pa3Memaiiuch KapTOYKU Ha JJOKYMEHTBI TEKYyIEro Mecsia,
B JIPyIOM — KapTOYKH HA MPOCPOUYEHHbIE JOKYMEHTBI, B TPETbEM — KapTOUKU
Ha TMOPYYEHHUS CICAYIOINX MECALEB U T. II.

EXeHEBHO COTPYIHHUK, OCYIIECTBIISIIONIUN KOHTPOIb, IPOCMATPUBAI
KapTOYKH B PyOpUKE CETOAHSIIHErO JHSA U TPHU-IIATHh HOCIEAYIOIUX PYOPHK.
[To pe3ynbraTam MpocMOTpa OH HALIOMHUHAI 110 TeIE(POHY COOTBETCTBYIOIIIM
HCIIONTHUTENAM O HACTYIUICHUH WM IPUOIVKEHUN CPOKA UCIIONHEHUS.

Kpome HanmoMuHaHUH 10 TenedoHy, UCIIOMHUTEISIM €XKCHEIEeIbHO BBbI-
JIaBAIMCh CHPABKU-HAIIOMMHAHUS C MEPEUUCICHUEM KOHTPOIUPYEMBIX J0-
KyMEHTOB. PyKOBOIHTENI0 OpraHM3alMy U €ro 3aMECTHUTEINISIM €KCHEIENbHO
HaIpaBISUINCh BEJOMOCTU KOHTPOJIS C MEPEYHEM KOHTPOIUPYEMBIX, MPO-
CPOYEHHBIX, BBINOIHEHHBIX JOKYMEHTOB, OTUETHI O COCTOSHHU HUCIIOTHUTEIb-
ckoil qucuuiuinHbl. CocTaBieHHE ATUX JOKYMEHTOB Jake TMPH YCIOBHU HC-
IIOJIb30BAHMS CIIELHAIBHBIX OIAHKOB 3aHMMAJIO 3HAUYUTENbHOEe Bpems. [lo-
noOHas MpaKTHUKA ¢ HE3HAYUTEIbHBIMH OCOOCHHOCTSIMH B 3aBHCUMOCTH
OT crieuudUKU JesSTeTbHOCTH opraHu3anuu obuia B 1970-¢ T upe3BblyaiiHo
pacmpocTpaHeHa [cM., Hamp.: MHCTpyKIms. . ., c. 35-40].

ViMeHHO B 3TOT neproxn (GOPMHUPYIOTCS OCHOBHBIC IPUHIUIIBI OPraHN3a-
LIUA KOHTPOJISI UCTIOJIHEHUS JOKyMEHTOB, MHOTOKPAaTHO BOCIIPOU3BOJUMbBIE
B y4eOHHKaX, y4€OHBIX IMOCOOMSIX, HOPMATHBHO-METOJMUECKHX JIOKyMEHTaX
pa3HbIX JIET.

B KOHTpOIBbHON JEATENIBHOCTH YETKO MPOCIEKHBAINUCH IBE COCTABIISIO-
mue. IlepBas — KOHTPOIb UCIOMHEHUsS! IOKyMEHTOB IO CYIIECTBY I1OCTaBIICH-
HBIX B HUX BOIIPOCOB. DTOT KOHTPOJIb OCYILECTBIISIIN PYKOBOIUTENN Pa3jInd-
HBIX PaHroB. Bropas cocrapisiomnas — KOHTPOJIb 32 CBOEBPEMEHHOCTBIO HC-
MOJTHEHHSI U KOHTPONb COOTBETCTBHUSL (POPMBI CO3JaBaEMbIX JOKYMEHTOB HX
colepkaHMI0. DTOT (hPOPMAIIbHBIA KOHTPOJIb OCYIIECTBIISUIN COTPYIHHUKH Jie-
JIOIPOM3BOJCTBEHHBIX MIIN CIICLUATIBHBIX KOHTPOIbHO-MHCIEKTOPCKUX CITYXKO.
Omnepanuy 3TOro npeaeiabHo (opMaabHOrO KOHTPOIS HOCHIM JOCTaTOYHO
pyTuHHBIN Xapaktep. COTPYIHUKH, €T0O OCYILECTBISIBIINE, HEOCTATOYHO Pa3-
Oupanuch B KOHTPOIUPYEMBIX IMOPYYEHUSX, HE MOIJIM OKa3aTh BIUSHUSA
Ha XOJI UCIIOJIHEHUsI, TIOCKOJIbKY UMEIN BeCbMa HU3KHH ypOBEHb KOMIICTEH-
un. [Ipu oleHKe MCTIOTHUTENBCKOM AUCIMIUIMHBI 3a4aCTYyH0 YIHTBIBAJIHCh
b (GopMalibHbIE MOKa3aTeNy, HalpUMep, KOIHMYECTBO HOKYMEHTOB, IPO-
CPOYEHHBIX HCIOJIHEHUEM.

Hecmotpst Ha To, 4TO aBTOMATU3ALMU KOHTPOJISI MCHOJHEHHUS! IOKYMEHTOB
B I'CIOY otBOAMIOCH BEChbMa CKPOMHOE MECTO, Ha TIPAKTHUKE KOMITbIOTEPHBIC
TEXHOJIOTUN KOHTPOJS aKTUBHO BHEAPSINCH emie ¢ cepenuabl 1970-x TT.
B oreuecTBeHHON NpaKTHKE KOHTPOJIb UCIIOIHEHMs CTall IIEPBOM aBTOMATHU-
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3MPOBAaHHOW JIEJIONMPOU3BOACTBEHHOM (yHKIMEH. 11 3TO He yIMBUTENBHO,
MIOCKOJIBKY OpTaHN3aLMsl KOHTPOJISL CIIOJTHEHHMS B YCIIOBHAX peai3aliuy Tpa-
JIMIIMOHHOM TEXHOJIOTHHU ObliIa YpEe3BBIYAIHO TPyIOEMKa 1 He Bcerna dpdek-
THBHA. KOHTpONMpoBanuch Jajaeko He BCe JOKYMEHTHI, TpeOyloIie UCIOM-
HEHUs, a TONBKO CaMble BaXKHBIE, IOCKOIBKY CIUIOIIHOW KOHTPOIb TpedoBal
OOJIBILIOTO HITaTa KOHTPOJIEPOB.

C cepenunbl 1970-X TT. HaYMHAETCS MOBCEMECTHOE BHEIPEHHE aBTOMa-
TU3UPOBAHHBIX CHUCTEM KOHTPOJA ucmonHeHus aokymeHtoB (ACKU/I,
AKW /). [lepBonagansno pexomennosanock BHeapste ACKHW/I B opranuza-
usix ¢ oobeMoM JokymeHToobopora 100 Teic. u Gosiee B rof, 3aTeM B OpraHu-
3aIUAX ¢ 00bEMOM KOHTPOIUPYEMBIX JOKyMeHTOB Oosee 1 Toic. Ho Ha mpak-
Tuke paznuuHbie Bapuantel ACKW/J] BHeapsiin y celst (32 MaJbIM HUCKITIOUe-
HHEM) BCE IIPEANPUATHS U YUPESIKACHUS, HMEIOIE BEIYUCIUTEIbHBIC LICHTPBL.
Paznmuunbie Bapuantel ACKI ] pazpabartbiBany pa3Hble MUHHCTEPCTBA U Be-
JIOMCTBA, OTZEJIbHbIE KPYITHbIC NPEANPUATHS. YIa4HBIM ObLI ONBIT aBTOMATH-
3aI1H JEIONPON3BOICTBA, B YACTHOCTH KOHTPOIIS HCIIOIHEHHs, B MuHIproope
CCCP, Munsuepro CCCP, oobenunennn «Cserinana» (Mocksa), [10 «VYpain-
manny, CHUTU, THUWM (CBepayioBck), Ipyrux HayqHO-UCCIIEIO0BATEbCKUX
HMHCTHUTYTaX, HAy4HO-IIPOU3BOJACTBEHHBIX 00beanHeHHuAX. [Ipobnemsl aBTO-
MaTU3aluy KOHTPOJIS OOCYKIATHCh HA CTPAHMIAX NMPO(UIBHBIX KypHAJIOB
[cm., Hamp.: Bamun, IletepOypixkiieB]. Muorue pa3zpadborku 3Toro npoduis
ObUTH YIOCTOEHBI TUIIIOMOB U Meznanei BIHX.

OcuoBHoii 1iesbto BHeApenust ACKHW/ sipisiioch odecriedueHue npeaymnpe-
JUTEIBHOTO KOHTPOJISL UCTIONHEHHS AOKYMEHTOB C IOMOIIBIO BBIYMCIUTEINb-
HOH TexHuku (Oonpux DBM). Tlpu HekotopoM paszsimuuu sodast ACKU/]
OblIa paccyMTaHa Ha PELICHUE CIENYIOUMX 3a1a4: HH()OPMUPOBAHUE HUCIION-
HUTENEeH U PYKOBOLMTENEH Pa3IMYHOIO YPOBHS O HOKYMEHTAX, CPOK HCIIOJ-
HEHUs KOTOPBIX UCTEKAET, U O JOKyMEHTaX C UCTEKIIMM CPOKOM HCIIONHEHUS
(IPOCPOYCHHBIX MOPYYEHUSX); HHGOPMHUPOBAHNE PYKOBOIUTEICH O Xone
UCIIONTHEHU JOKYMEHTOB, 00 MCIIOJHEHUH ONPEIEICHHBIX IPYIIl JOKYMEH-
TOB, O COCTOSIHMU HUCHOTHUTEIBCKON AUCLUIUIMHEL. 3aa4y PeIanuch B ABYX
pexUMax: NpeIynpeanuTeIbHOM — 10 UCTEUCHHs CPOKOB MCIIOIHEHUS M KOHT-
POJIBHOM — IOCJIC HCTEYCHUS CPOKOB HUCIIOIHEHHUS.

Penrenne nepBoif 3aaun ObUIO OYEHb Ba)KHBIM, TaK KaK JOJMKHO OBLIO
o0ecreunBaTh PyKOBOACTBO OpraHMU3alMy HH(OpPMaIHMel 0 MOpy4eHHsIX, Uc-
MIOJIHEHUE KOTOPBIX HAXOAMJIOCH IO Yrpo3oi cpbiBa. TpamuumonHas «Oy-
Ma’KHasD» TEXHONOIHsl KOHTPOJISL, 32 PEAKUM MCKIIFOUEHHEM, TIperoaraia HH-
(hopMHUpPOBaHUE O CPHIBE CPOKOB MCHOJIIHEHHUS TOCT(AKTYM.
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B yrBepxkaentyo B 1979 r. YHUDUIMPOBAHHYIO CUCTEMY OpraHU3alH-
OHHO-PACTIOPSIIUTENBHON JJOKYMEHTAlMK OblIa BKIIIOUCHA IMOJICHCTEMA YHU-
¢unmpoBaHHbIX (HOPM JOKYMEHTOB, oOecreunBaromnX (pyHKIHOHUPOBAHHE
aBTOMATU3UPOBaHHOTO KOHTpois JokymMeHToB AKM/I. IToacucrema BKITIO-
Yaja MHCTPYKLHUIO 110 NPUMEHEHHIO MOACHCTEMBI, ()OPMY PErucTpallioHHO-
KOHTPOJIbHOM KapTOYKH, THUIIOBOH (OPMYIAP BBIXOJHOIO JOKYMEHTa, KOTO-
PBIi MOT TpaHC(HOPMHUPOBATHCS BHIYHCIUTEIBHBIM LIEHTPOM B Pa3JIMYHbIC
NEpEYHH, CIPAaBKHU-HANOMUHAHUS HCIOIHUTENSIM, BEAOMOCTH KOHTpPOJISA
Ul PYKOBOAMTEJNEH, CIIPABKU O COCTOSIHUU MCIIOMHUTEIBCKOW JUCLUIUINHBI
U T. . AoKyMeHTHI [eM.: YCOP/I, c. 119-132].

KonTponsno-uncnekropckas ciyxb6a (KMC) B opranax Bmactu u ynpas-
JICHUs MOIJIa BXOMUTH B cOCTaB ciyx0bl JJOY min ObITh caMOCTOSATENbHBIM
nozipasiesieHueM (HarpuMep, MHCIIEKIHs IPU MUHHUCTpPE, TPyIa KOHTPOJIs,
HMHOE KOHTpOIHUpyollee moapasaeicHue). B OoablIMHCTBE OpraHn3anuii
KHC ne co3naBanack, a QYHKLIMN KOHTPOIS MCHOIHEHUS HOPYYaIHCh JeJI0-
NPOU3BOJACTBEHHOM ciyxk0e min cexperapuary. lanee aBrop obo3Hagaer
TepmuHoM «KHC» coTpyqHHMKa MIIM COTPYIHHKOB, OCYILIECTBIISIOIINX KOHT-
POJIIb MCIIONHEHNUS, He3aBUCUMO OT (JAKTHUECKOTO HAa3BaHUS CTPYKTYPHOTO
TIOZIpa3/IeNIeHHUs.

AKMUJ] (c HEeKOTOPBIMH JIOKAJILHBIMH HIOAHCAMH ) (DYHKIIHOHUPOBAJa Clie-
nyromuM o6pasoM. COTpPYIHHK, OCYLIECTBISIONIMN HPEIBapUTEILHOE pac-
CMOTPEHHUE JOKYMEHTOB, BBISBIISUI JJOKYMEHTBI, MOJJIEKAIINE KOHTPOIIO.
IIpenBapuTesbHOE pacCMOTPEHNE JOKyMEHTOB MOPY4aoCh BbICOKOKBAJIM-
(ULUPOBAaHHOMY CIICIUAIIMCTY, XOPOLIO 3HAIOLMIEMY CTPYKTYPY OpraHH3aLlin
1 QYHKLMH CTPYKTYPHBIX 3BEHBEB, KaK IPABUIIO, peepeHTY WIIN OMOLIHUKY
PYKOBOIUTEIISI, PYKOBOJUTEIIIO JIEJIONPOU3BOICTBEHHON CITyKOBI.

Jlenonpon3BoACTBEHHAS CIIy)KOa PErnCTPUPOBaAIa JOKYMEHTHI, 3aMoi-
nsst PKK. Ha moxkymeHTsI, coneprkaliye HECKOIbKO OPYYeHHH, 3aM0NHATIOCh
cootBercTByrotnee yrciao PKK. Kaxmas PKK crana 3amonHaTeCs TOMBKO B O1-
HOM 3K3EMIUIAPE, MOCKOJIBKY C MOSIBICHUEM CHPaBOK-HAlIOMUHAHUM oTnana
HEeoOXoOMMOCTh HanpasiATh konuu PKK ucmomHMTEnsM, XOTS HEKOTOpbIE
OpraHU3alMy J0JTr0 COXPAHSUIM MAJOONPaBJaHHYO IIPAKTUKY HAIpaBICHUs
rxoruu PKK ucnonautensM BMecTe ¢ KOHTponupyeMbIM aokymeHToM. KHUC
KOIMpOBajia HH(GOPMALHIO O KOHTPOIMPYEMBIX TOKYMEHTaX C IIOMOLIBIO CIIe-
LMAJIbHBIX CHPAaBOYHUKOB-KIACCU(PHUKATOPOB, pa3pabOTaHHBIX COBMECTHO
C COTpYAHMKaMH HH(POPMAMOHHO-BbIYKCIuTENbHOTO HeHTpa (MBLI). dis 3a-
nonaenust PKK dgacto mcmonp30Banich opraHU3aIiioHHbIE aBTOMATHI (arpe-
TaTHPOBAHHBIE KOMIUIEKCHI, BKITFOUAOIIHE AIEKTPHUECKYIO TUITYIITYIO MaIIHH-
Ky 1 11ep(opaliuoHHyIO0 IPUCTABKY WM HHOE YCTPOMCTBO 3aIlCH HH(OPMaLUH
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Ha MalIMHOYUTAEMBIH HOCUTEIb ), YTO TO3BOJISIIO OHOBPEMEHHO IIEPEHOCHTD
uHpoOpMaIKI0 HA MALIMHHBIN HOCUTENb (TIepdoJeHTy MU nepPOKapThl).
KUC nepenasana nepdosenty wiu nepdokaprel ¢ nadopmanueii B BLI.

B UBL] nanssie BBomuiM B namMsath DBM, hopMupys a5iekTpoHHbII OaHK
JAHHBIX O KOHTPOJIMPYEMBIX TOKYMEHTaX, 00pa0aThIBaIl JaHHbIE U BbIIABAIIH
corpyaaukam KMC mammHorpaMMbl BIXOAHBIX (GopM (CHpaBKU-HATIOMHHA-
HUS UCTIOTHUTENAM, TTepeUHU JOKyMeHTOB U T. 11.). KM C oxun unu aBa pasa
B HEJEJII0 PAcChllana CIPaBKU-HAIOMUHAHUS UCTIOTHUTENISAM, a BEJOMOCTH
KOHTPOJISL — PYKOBOAUTEIISAM.

OTBETCTBEHHBIC UCIIONHUTENHN IPOCTABIISUIN B CIIPaBKaX-HAIIOM HHAHU-
X MH(POPMALHMIO O XOZIe MCIIONHEHUs JOKYMEHTOB U IepeiaBajik X 00paTHO
B KUC. Uudopmanuto 06 ucrionuennu nokymento KMC koauposaia u niepe-
nasaia B BL, orkyaa nomydaiia BeJOMOCTH HCTIONTHEHHBIX JOKYMEHTOB U HHbBIE
BBIXOAHBIC (HOPMBI AJISl IPEACTABICHUS PYKOBOOMTEIIO OPraHU3alUU M €ro
3aMecTuTensaM [cM., Hamp.: Korrpons..., c. 5-15].

[lepeBon KOHTPOJISL UCIIONHEHUS HA JIEKTPOHHYIO TEXHOIOTHIO CyIlle-
CTBEHHO CHU3MJI TPYILOEMKOCTh KOHTPOJBHBIX ONepaiuii. 1o, B CBOIO Ode-
pezb, HO3BOIMIIO HE TOIBKO PACIIMPHUTH KPYT JOKYMEHTOB, IOJIEKALIUX KOHT-
POIIIO, HO M ClieNIaTh KOHTPONb ACHCTBUTEIBHO NPELyIPEAUTEIbHBIM.

B ator nepuoxn ¢popmupyercss oquH U3 OCHOBHBIX KPUTEPUEB HCIOIHE-
HUS JoKyMeHTa. Kak M3BECTHO, CHATH JAOKYMEHT (TOpydeHHE) ¢ KOHTPOJS
MOKET TOJIBKO JOJDKHOCTHOE JIMLO, TOCTaBHBLIEE €ro Ha KOHTPOJIb. JTa ore-
panus ynpomaercsi — JOKyMEHT CHUMAeTCs C KOHTPOJISL KOHTPOJIbHO-HHCIIEK-
TOPCKOH CITyxO00# 1ocIIe MOANMCAHNS PYKOBOAUTENIEM JOKYMEHTA, IIOATrOTOB-
JICHHOTO B MOPSAJKE WCIIONHEHUs mopydeHus. [loamucaTb JOKYMEHT MOXET
TOJIBKO PYKOBOZAHUTEJIb, IOCTABUBIINI IIOpy4eHHE Ha KOHTpOIb. Bo n3bexa-
HHE HEAOPa3yMEHUH IpH MOoAade Ha MONNHCH PYKOBOAUTENIO JOKYMEHTa,
MIOJTOTOBJICHHOTO B IMOPSAAKE UCIIONHEHHS MOPY4YEHHUs, K HEMY JOJDKEH OBITh
NPUIOKEH MOAKOHTPOJIBHBIM JOKyMeHT. TakuMm 00pa3oM, MOAINHCAHHE PYKO-
BOAMTENEM JOKyMEHTA, TOATOTOBIEHHOIO B OPSAKE UCIIOIHEHUS OPYYCHUS,
CTAHOBHUTCS CBUJCTEILCTBOM MCIIONHEHHUS U OCHOBAHUEM IS CHATHS JIOKY-
MEHTa C JaJbHEeHIIero KOHTpous. DTO MPenoTBpaliaeT MHOTOKpaTHbIE 00pa-
meHus cotpyrHukoB KHC k pyKOBOAUTEINIO MO MOBOAY UCIIOMHEHMS KaXKI0ro
JOKYMEHTA, HOBBIIIACT OTBETCTBEHHOCTh MCIOJIHUTEICH U COCPEIOTOYHBA-
€T BHUMaHUE PyKOBOIUTEIS JIHIIb HA TeX HOPYYECHHSX, UCIIONHEHHE KOTOPBIX
MPOU3BECHO C OTCTYIIGHHEM OT IUIAaHOBBIX CPOKOB.

B nanHbIA eprox OKOHYATENEHO (OPMHUPYETCsl OHATHE «UCTIONHUTEIb-
CKasl JUCLMIUIMHAY, KOTOpas TPAKTyeTCsl KaK 4YeTKOE U CBOCBPEMEHHOE HCIION-
HEeHUE Pa0OTHUKOM JOKYMEHTOB, BBIIOJHEHHE NPHKA30B, PACIOPSIKEHHH,
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IIMCBMEHHBIX U YCTHBIX YKa3aHUN pyKoBoauTesed. [lenarorcs MONbITKU IO-
JY4UTh KOJMYECTBEHHYIO OLIEHKY JaHHOIO IMOKa3aTens, NpUMeHss Kod(du-
LIMEHT MCIOJIHUTENIBCKON IUCIMIUIMHBL. [lepBoHa9anbHO 3TOT KoddhuuueHt
pPacCUUTHIBAJICA MCXOJS M3 COOTHOIICHUS KOJIMYECTBA JOKyMEHTOB (IIOpY-
YEeHH), BHIIIOJTHEHHBIX PAOOTHUKOM MJIM CTPYKTYPHBIM HOAPa3[elcHHEM,
K 00lIeMy 4HCily IOpYYeHHH, MOMYYeHHBIX 3a onpenesieHHbld nepuoa. He-
CKOJIBKO IO3XKE MPH pacdeTe Kod(PHULIMEHTa UCIIOIHUTEIbCKON JIUCLIUIIIN-
HBI OTAEIBHOIO PA0OTHHKA WIIM CTPYKTYPHOTO MOAPA3/C/ICHUs CTAIH Y4H-
TBIBaThCS KO QHULMEHTHI BAXXHOCTH HCIIOTHEHHBIX (MM IPOCPOYEHHBIX) J10-
KyMEHTOB. B HEKOTOPBIX OpraHu3anuax KOd3(G(GHUIUEHT HCIOIHUTEIbCKOH
JUCLUIIIMHB] YYUTBIBAJICS IPU pacyeTe PEMHUAIbHBIX BBITLIAT.

[epexon Bo BTOpO# monoBuHe 1990-x rr. or Gonbimx 9BM k nepco-
HaJIbHBIM KOMIIBIOTEPAM, ITO3BOJIMJI C/IEJIaTh CUCTEMbI KOHTPOJISI UCTIOHEHUS
JIOKyMEHTOB U TOpy4eHUi Oonee ynoOHeIMU. [lepBoHauanbHO Ui peanusa-
LMK 3TOW 3aJaun pa3pabaThIBaIUCh OJHONONB30BATEIbCKUE IPOrPAMMHBIC
MIPOIYKTBI, KOTOPBIE YCTAHABIUBAJIKICH HA TIEPCOHAIBHOM KOMIIBIOTEPE B CEK-
perapuare WM JeJI0NPOU3BOICTBEHHOM CitykOe. B ocHOBe Takoii cucreMbl —
ANIEKTPOHHAS perucTpanuontas kaprouka (OPK) — anekrpoHHslil anajor Tpa-
quionHoi OymaxHoi PKK. CoOBOKYIHOCTB 3JIEKTPOHHBIX KapTOYEK IMpe-
CTaBJIAeT COOOH eNUHYIO MEKTPOHHYIO 0a3y JaHHBIX KOHTPOIHPYEMBIX JIOKY-
MEHTOB U nopydenuil. basa manueix noszomsna corpynnuky KUC, peannsys
pas3nyHbIe MOMCKOBBIE 3aIIPOCHI, (POPMHUPOBATH CIPABKH-HATIOMHHAHUS HC-
TIOJIHUTEJISIM, PA3JIMUHBIE BEJOMOCTH KOHTPOJIS, CIIPABKH O XOJI€ UCTIOHEHUS
OTIEJIBbHBIX JOKYMEHTOB H T. Il. DTH JOKYMEHTHI (JOPMUPOBAIIUCE B BUAE U30-
OpakeHHMII Ha MOHHUTOpE KoMmIbioTepa. Ho mockonbKy cucTeMbl ObLIH OJHO-
I0JIb30BATEILCKUMU, JIEKTPOHHBIE JOKYMEHTBI MPUXOJMIOCH pacHeyaThl-
BaTh Ha NPUHTEPE I PACCHUIKM HCIIOTHUTEIAM M HH()OPMHPOBAHUS Me-
HEPKEPOB pa3IMYHBIX PAaHroB. TeM He MeHee, TPYIOEMKOCTh KOHTPOIbHBIX
ornepanyii U Bpemsi MH(GOPMUPOBAHUS UCIIOIHUTEICH U PYKOBOJMTEIICH CO-
KpaTwInch Ha nopsioK. CTano BO3MOKHBIM €KEJHEBHO PacIeuaThIBaTh U Pac-
CBUIATh B CTPYKTYPHBIE NOAPa3AEICHHs ClIpaBKU-HAIIOMUHAHUS, @ BEIOMOCTH
KOHTPOJISL ¥ CIIPABKH O COCTOSTHUHU UCTIOTHUTEIBCKON TUCIUILIMHBI IPE/ICTaB-
JISITh PYKOBOAUTEIISIM 110 X 3aIPOCaM.

CHMKEHHE TPYJOEMKOCTH M «PYTHHHOCTH» KOHTPOJBHBIX ONEpaluii
MI03BOJIMJIO TIOPYYaTh OPraHMU3aLUI0 KOHTPOJIS HE TEXHUYECKHM paOOTHHKAM
(cabo pazOouparoIMMCs B CYLIECTBE KOHTPOIMPYEMbIX OPYYECHHIA), a KBAIIH-
(ULIPOBaHHOMY NEPCOHAY CeKpeTapel-pedepeHToB, NOMOIIHUKOB, MIEPCO-
HaJIbHBIX ACCHCTEHTOB. DTH CMELUAIIICTbI IPEKPACHO 3HAIN CTPYKTYPY OpraHu-
3aI1HK, € TEKyLIHe U NPUOPUTETHBIC 3a1auH, pacipeieieHie o0s3aHHOCTeH
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MEXIy CTPYKTYPHBIMHU 3BeHbsIMUA. OHU HE OTPaHIUYMBAINCH (POPMATBHBIM OT-
CJIe)KMBAaHUEM CPOKOB HCIIONHEHHMs MopydeHuil. HenocpencrseHHble momol-
HHUKH PYKOBOZHMTENEH MOIIM CBOSBPEMEHHO BBIIBUTH BO3HUKAIOLIUE IPOO-
JIeMbl ¥ BOBpeMs HH(GOPMHUPOBATH PYKOBOAUTENEH, @ B HEKOTOPBIX CIydasx
1 OKa3aTh IIOMOLIb B Opranusanuy ucrnonHeHus. [lonobHas npakTuka cTaHo-
BUTCsI IOCTATOYHO XapaKTEPHOM /sl psifia BHOBb CO3/IaBAEMbIX OpraHM3aLNH
chepsl Ou3Heca.

Ho xopeHHble U3MEHEHMS B TEXHOJOTMU KOHTPOJIS HCIOIHEHUS JIOKY-
MEHTOB TPOU3OLLIH B PE3Y/IbTaTe 00bEIUHEHN S [IEPCOHAIIBHBIX KOMIIbIOTEPOB
B KOPIIOPATUBHbBIC BHIUUCIUTENIbHBIE CETH. Peanu3anus ciucTeM KOHTPOIs HC-
TIOJIHEHUSI B KOPIIOPATUBHBIX CETSX C/IeNalia 3T CUCTEMbl Ooliee I (HeKTUBHbI-
Mmu. B konie 1990-x rr. 66110 pa3paboTaHO 3HAUNUTENBHOE KOJTHUYECTBO CETEBBIX
IIPOTrPaMMHBIX IPOIYKTOB JUIsl OPraHU3aIMK KOHTPOIIS UCTIONHEHUS JJOKYM €H-
TOB U Mopy4yeHui. Kak npaBuiio, 3TH pelieHus pa3IudHbIX pa3paboTYHKOB
obutn nogcucremamu ACJ{OY pas3indHO#M cTeneHn KOMITIEKCHOCTH.

B nacrosmiee Bpems 1100bIe CHCTEMBI DJIEKTPOHHOIO JOKYMEHTOO00PO-
Ta (C3]I) BKIIOYAIOT TOICHCTEMBI KOHTPOJIS UCTIONHEHUS TOKYMEHTOB U TIO-
pyuenuii. [IpumeuarensHo, 4yto B ocHoBe (pyHKIHoHHpoBanus COJl nexur
paHee ynoMsiHyTas SIIeKTpOHHAs perucrparpontas kaprouka (OPK), T. e. mpen-
LIECTBYIOLIAs] TEXHOIOTUSI BOCIIPOU3BOIUTCSI HA O0Iee BBICOKOM TEXHOJIOTH-
4yeckoM ypoBHe. VIcronb30BaHHE IEKTPOHHBIX PETHCTPALOHHBIX KapTOUeK
B COBPEMEHHBIX aBTOMATU3UPOBAHHBIX CUCTEMAaX JINIIHUH pa3 CBUJETENLCTBY-
€T O TOM, YTO OTEYECTBEHHAsl CHCTEMa KOHTPONS HCHOIHEHUs JOKyMEHTOB,
PaBHO KaK M JOKyMEHTAI[MOHHOE OOecleueHne YNpaBlIeHHsl B LEIOM, — 3TO
SIBJICHUE HAIMOHAJIbHOE, 00YCIIOBJICHHOE CIIEHU(PUKON POCCHIICKONW CHCTEMBI
yHpaBJIECHUsL.

CereBble pelIeHHs MO3BOJSIOT HE TONBKO OTKA3aTbCs OT OyMasKHBIX
CIpPaBOK-HAIIOMUHAHUN U BEJOMOCTEl KOHTPOJSl, HO OCYIIECTBIJISATh KOHT-
pOJIb UCIIOIHEHMS B PEXHME PEalIbHOrO BpeMeHU. BBeleHHas! KOHTPOIbHO-
WHCIIEKTOPCKOM CIIyKOO0M (ITpefCcTaBIeHHOW 3a4acTy0 OMOIIHUKOM PYKO-
BOAMTENA) MHPOPMALUS O HOPYYEHUH HEMEIUIEHHO CTAHOBHUTCS HOCTYITHOH
Juist ucrionHuress. OZHOBPEMEHHO OH NOMy4YaeT U KOHTPOIUPYEMBIH TOKY-
MEHT B JJIEKTPOHHOH (opme npencrasieHus. VcnonHuTens HeNOCPEeaCTBEH-
HO Ha pabo4yeM MecTe, Ha AUCILIEE CBOETO KOMIIBIOTEpa MOTy4aeT yI00Ho opra-
HHU30BaHHYIO HH(OPMALMIO O KOHTPOIMPYEMbIX JOKYMEHTAX W IOPYYEHHSIX.
Ora undopmanyst MoXeT ObITh OPraHU30BaHa M0 Pa3HOOOPa3HBIM KPUTEPHU-
sIM (CpOKaM MCHOTHEHHS, KOPPECIOHACHTaM, TeMaTuke U T. 11.). CToib ke ore-
PaTHUBHO HCHOIHUTENb MOXKET HH()OPMHUPOBATH PYKOBOACTBO M KOHTPOIBHO-
MHCIIEKTOPCKYIO CIIyKO0y O XO/I¢ MCIIOTHEHHUS.
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B uaeanbHOM BapuaHTe peanu3yercs NPUMEPHO CIENyIoLlee peLIeHHE.
COTpyaHUK OpraHU3alMy NPUXOIUT Ha Pa0OTY, BKIIOYAET CBOM KOMIIBIOTED
U [IOJTyYaeT JICKTPOHHYIO CIIPAaBKy-HAIIOMMHAHUE O JOKYMEHTAX U OPYYeHNU-
AX, KOTOpbIE €My HaJUISKUT BBINOIHUTG. TONBKO TOCIIE TOr0, KaK OH 3aHECeT
CBEIEHHMS O XOJe HCIOIHEHUS TOPYYEHUIT B COOTBETCTBYIOIINE MOJS CIPABKH
u ormipaBut ee B KMC, oH MOXKeT MpUCTYNUTh K JajbHEHIel padore. B pe-
3ynbrate 0a3a AaHHBIX KOHTPOIMPYEMBIX JOKYMEHTOB IOMOIHSAETCSA aKTy-
aJbHON MH(pOpPMAaLMEH 0 X01e UCIIOIHEHHUS JOKYMEHTOB B PE&KUME PeaIbHO-
IO BPEMEHHU.

PykoBoauTeIh OpraHU3aliy, UHbIC BEAYLIHE MEHELKEPBl MOTYT B yI00-
HOE JJI1 HUX BpeMs (OpMHUPOBATh Ha AUCIUIESX CBOMX KOMIIBIOTEPOB HCUEp-
IBIBAIONIYI0 MH(GOPMALHIO O XOIE MCIONHEHUsS AOKyMEHTOB M IOPYYECHUH.
[Monck nHGOpMALIME MOXKET OCYLIECTBIATHCA 11O Pa3IMYHBIM KPUTCPUAM:
PYKOBOIUTEND MOTy4aeT MHPOPMALUIO O XOJe MCIOTHEHHUS JOKYMEHTOB
[0 CPOKAM HCIIOJIHCHHS M UCIIOJHHUTENSAM; O IPOCPOYCHHBIX MOPYUCHHSX;
0 XOJI¢ BBIIIOJTHEHUS TOTO WM MHOTO KOHKPETHOTO JOKyMEHTa WIIM Mopyde-
Hus (WM psAa MOPYYCHHUH MO ompeneseHHoN Temartuke). [Ipu Heobxoau-
MOCTH MOYKHO ITOJTYYHUTh 0OOOILIEHHbIE CBEACHHS O COCTOSHUM MCIIOHUTEIIb-
CKOW JUCLUIUIMHBI B TOM WJIM MHOM NOAPA3AEICHUH, 00 HCIOIHUTEILCKOH
JUCLMIUIMHE KOHKPETHBIX JOJDKHOCTHBIX JIMLL.

CrpaBeUIMBOCTH paJH, CTOUT OTMETUTh, YTO HE BCE PYKOBOIUTEIH
MIONB3YIOTCSI BO3MOKHOCTAMU coBpeMeHHor COJl B momHON Mepe, a Ipearno-
YUTAIOT [OJy4aTh MHPOPMALHUIO O COCTOSHUU HUCIIOIHUTEIbCKOM TUCIUILIN-
HBI OT ceKpeTapei-pedepeHToB, IOMOIHNUKOB, IIEPCOHATBHBIX ACCHCTEHTOB.

[TpexpacHBIM IPUMEPOM CHUCTEMBI DJIEKTPOHHOTO JAOKyMEHTOOOO0pOTa,
BKJIIOYAIOIEH (YHKIMM KOHTPOJIS MCIIONHEHUS! HOKyMEHTOB M IIOPYYCHHH,
seisiercst cucrema «J{EJIO» — pa3paborunk dupma «DnekTpoHHbie oducHbIe
CHCTEMBI» — OIUH M3 BELYLINX UTPOKOB HA PHIHKE O(GUCHOrO MPOrpaMMHOI0
obecrieueHusl.

Cpenu npounx mHorouncineHHbix pyHkiuin COJ1 «IEJIO» obecnieunsa-
eT paboTy ¢ pa3sHBIMH BUJAMHU [OPYYCHUH, TOIIEP)KUBAs T1000€ KOITHYECTBO
MOPYYEHHUH N0 KaXkKJOMY JTOKYMEHTY. B paboTe ¢ KaXabIM MOpyYEeHUEM MPH-
HUMAIOT Y4acTUE PYKOBOIHUTENb, OCTABUBIIMN JOKYMEHT WIIM HOpy4YEeHHE
Ha KOHTPOJIb («aBTOP» MM HHULMATOP), COTPYIHUK, OCYLIECTBIIIOINIT KOHT-
POJIb UCHIONTHEHHUS (KKOHTPOIEP»), U UCIIOMHUTENb. BCeM 3THM TOMKHOCTHBIM
JHLaM CHCTeMa IpenocTaBiseT 3(G(eKTHBHbIC HHCTPYMEHTHI A ynoOCTBa
KOHTPOJIS ¥ HCHIOJHEHHUS JOKyMEHTOB. PyKOBOIHUTEIIO — BOSMOKHOCTh B aBTO-
MaTHYECKOM PeKUMe (POPMHUPOBATH IIOPYUECHHS C HCIIONB30BaHHEM JIEKTPOH-
HBIX IIa0JIOHOB U IOJIydaTh aKTYaJIbHYI0 HH(OPMALMIO O COCTOSHUM HCIION-



306 Pasnen 4. Teopusi, KCTOPHS U TIPAKTHKA JOKYMEHTALMOHHOTO OOECTIEIEHMS. ..

HEeHUs. VICHOMHMUTENsAM — MONy4aTh YBEAOMIICHUS O MPUOIVKEHUH IUIaHO-
BBIX CPOKOB MCIIONHEHUS ITOPYYEHHH, CBOEBPEMEHHO MH(OPMHUPOBATH KOHT-
POIMPYIOIINX O XOAE MCIIOIHEHHS, TTONy4aTh HHYOPMALIHIO O JBHKCHUH IPO-
€KTOB JIOKyMECHTOB, ITOATOTOBJICHHBIX B XOJI€ UCIIONHEHUs opy4deHuii. Ilepuo-
JMYHOCTb OTHPABKU YBEAOMIICHHH OINPEAENAETCs B HACTPOMKaX MapaMeTpoB
nozcucreMsl. [lognepxuBaercss BO3MOXKHOCTb 33/1aBaTh IEPUOANYHOCTD pac-
CBUIKH C YKa3aHHEM, B KaKhe UMEHHO JHU CIIEyeT HaIllpaBysATh MEPBOE, BTO-
poe M mocienyomue yBeaoMineHus. Bo3aMoxxHO (popMHpOBaHHE MHOTOYpOB-
HEBBIX (MEpapXHUYECKUX) IMOPYICHUH, I'PYyNIOBON BBOI MOPYYECHUI K OHO-
TUIHBIM JI0OKyMeHTaM. HarpapieHue nopydyeHuid HCIIOTHUTEISIM, PacchUIKa
YBEIOMJICHH U OMOBELICHUH TPOU3BOAUTCS B aBTOMATHYECKOM PEXUME.

B cucreme npenycMoTpeH KOHTPOMb IBUKEHUS UCIONHIEMBbIX JIOKyMEH-
TOB, I€YaTh CBOJAOK, CIIPABOK, CIIMCKOB U >KypPHAJIOB UCIIOJIHEHUS MOPYYEHHUH
U JIBUKEHMS JOKYMEHTOB. B 4acTHOCTH, OTCIIeKHMBAETCsl HAIIPABJICHHE Ha CO-
IV1aCOBAaHHUE M MOJIHCAHKIE TIPOEKTOB IOKYMEHTOB, IIOATOTOBICHHBIX B MOPS/-
K€ MCIIOTHEHHsI MOPYUYEHHH. DTO Ba)KHO, MOCKOJbKY, KaK YK€ YIOMHHAJIOCh,
KPUTEPUEM HCIOJIHEHHs MOPYUYEHUs! SIBJISETCS MOANMCAHUE NPOEKTa JIOKY-
MEHTAa, [OATOTOBJIEHHOIO B MOPSIIKE UCTIOMTHEHUSL.

B nononseHue k cTaHAAPTHOMY MEXaHM3MY MOHMCKa MH(POPMALHH O J10-
KyMEHTaX U CaMHUX JIOKyMEHTOB B CUCTEME CyIIECTBYIOT BCTPOEHHbIE HHCTPY-
MEHTBI U151 TONTy4eHns (POPMaIN30BaHHBIX OTYETOB, PEIOCTABISIOMIMX TOJI-
HYI0 UH(OPMALIMIO O X0ie Pa0OThI C JOKYMEHTaMU. JTa (DYHKIIMS T03BOJISIET
MTHOBEHHO I10JIy4aTh WHTEPECYIOLIHE PYKOBOJICTBO CTAaTHCTUUECKHUE JTAaHHBIE
B COOTBETCTBHH C 33J]aHHBIMU IapameTpamu. Cucrema aBToMaTHIecKu o0pa-
OaTbIBaeT JaHHBIC U MIPEJCTABISACT X B BU/IE TOTOBOIO JOKYMEHTa B (popMate
Word ¢ BO3MOXXHOCTBIO BBIBOAA Ha M€YaTh CPEACTBAMH TEKCTOBOIO PEIaKTO-
pa. Bo3MO)KHOCTh TMOKOI HACTPOMKK TApaMETPOB LISl KaXK/I0ro oT4eTa odec-
MEYMBAET MAKCHMAJIbHYIO0 TOYHOCTh U Ka4€CTBO PE3yIbTaTOB MoMcKa. [loib-
30BaTeNIM UMEIOT TAKKE BO3MOKHOCTh CO3/1aBaTh JJOMOIHUTEIbHbBIC OTUETHBIE
U 1edaTHbie (POpPMbI MPOU3BOIILHOM ciioxHocTH [cM.: JIEJIO].

B nocnennee necsarunerue psax GuUpM-pa3pabOTUHKOB Mpezsiaraer perie-
HHS, 00€CIIeYHNBAIOIINE YIAJICHHBIH JOCTYI K CHCTEME C MOOMIIBHBIX YCTPOHCTB,
YTO JIeJIaeT CUCTEMbl KOHTpOIs enie Oonee 3(dexkTuBHbIMU, TTO3BONISISL OCY-
LIECTBIIATH ONEPATHBHBII 00MEH HHpOpPMaLHEil MKy PYKOBOIUTEISAMH H CO-
TPYIHUKAMH, HE TOJIBKO HAXOAAIIMXCA Ha pabo4MX MecTax, HO M 3a Mpezesia-
MU oduca.

[Tpu mo0oii cucteMe KOHTPOIIS JaHHBIE O XOIE U pe3yIbTaTax HUCIOIHe-
HUS HEoOXoauMo 00001aTh U aHaIU3UpoBaTh. Ha oCHOBe pe3ynsTaToB aHa-
JM3a UCHOMHUTENBCKOW JTUCLUIIIMHBI MOXKHO Pa3paboTaTh MEphl HE TOIBKO
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110 YCKOPEHHIO MCIOJIHEHUS U MOBBIIICHUIO UCTIOMHUTEIBCKON TUCIUIIINHEL,
HO U I10 COBEPIICHCTBOBAHUIO yIpaBicHUs B nesoM. OIHO U3 IIaBHBIX Ha-
IIPaBJICHUI aHAJIM3a JaHHBIX — aHAJIU3 MPUYMH CPbIBA CPOKOB HCIIONHEHUS
JOKYMEHTOB M mopydeHuid. [IpakTuka mo3BoisieT BBIABUTH HauOoIee 4acTo
BCTpPEYAIOIINECS] IPUUMHBI: TIEPErpy3Ka PyKOBOIUTENIEH BCEX YPOBHEH; BbICO-
Kasi CTEeNEHb LEHTPAIM3AlMU [IOJIHOMOUHH; HepallMOHAIbHAs CUCTEMA JOKY-
MEHTO000pOTa; HEYETKOE paclpenesieHne 00A3aHHOCTEH MEXIy CTPYKTYp-
HBIMHU 3BEHBbSIMH. COBpPEMEHHBIE CUCTEMBbI KOHTPOJIS ITO3BOJISIIOT aBTOMATH-
3UpOBATh NMpoLEcC 000OLICHNS JaHHBIX O COCTOSHHM HCIIOJIHUTEIbCKON
JUCLUIIMHBI U aHAJIU3 NIPUYHMH CPBIBOB HCIOIHEHUS TOPYYEHUH.

Hcnonb30BaHUE CETEBBIX TEXHOJIOTHH MO3BOJSIET MPEAETBHO ONTHMHU-
3MpOBAaTh ONEPALMU KOHTPONSA, B aBTOMATHYECKOM PEKUME (HOPMHUPYs dJIeK-
TPOHHYIO 0a3y JaHHBIX O KOHTPOIMPYEMBIX TOKYMEHTaX U CAMUX JOKYMCHTOB
B 3JIEKTPOHHOI (opme. MHOTOKpaTHO COKpamasi TPYI0EMKOCTh KOHTPOJIb-
HBIX OHepalrii, 3TH CHCTEMbI MO3BOISAIOT MEPeJaBaTh KOHTPOIb UCTIOIHEHHS
BBICOKOKBATIM(HLIUPOBAHHBIM COTPYIHHUKAM.

Wrak, opraHu3alnny KOHTPOIIs UCIOTHEHUS JOKYMEHTOB B Hallleil cTpaHe
TPaJULIOHHO YHEISEeTCs Ype3BbIUaiiHO OO0NbIIoe BHUMaHHUE, YTO 00yCcIIoBIIe-
HO crenu(UKol OpraHU3aly OTEYECTBEHHOTO YIPaBJICHHA, BO MHOIOM IO-
HUMAaeMO€ KaK IOC/IEN0BATENIbHOE UCIOMHEHUE TOPYUYEHUNH PYKOBOAUTEIECH
pa3nnuHbIX paHroB. Kaskaplid CKOIbKO-HUOYIb 3HAYUMBIH TOKYMEHT Halpas-
JISieTCsl CHauajIa PyKOBOJUTEIIIO OPTaHU3alMy, KOTOPbIM IPUHIMAET COOTBET-
CTByIOILICE peuieHne, GopMyaupys pesonionuio. Pemenne pykoBomuTens
CITyCKaeTcsl 10 MHCTAHIMAM JI0 KOHKPETHOTo ucrnonautess. [Ipu 3tom nepso-
HavaJlbHasl PE30MIOLUS MOXKET AETAIN3UPOBAThCA. BHYTpeHHUE pacropsiu-
TeJIbHbIE JOKYMEHTBI TAK)KE IEepelaloTCsl HEMOCPEICTBEHHBIM HCIIOJIHUTE-
JISIM 4epe3 PyKOBOIAUTENEH CTPYKTYpHbIX NoApasaeneHuil. Ilepemerenue kax-
JIOT0 JOKYMEHTA OTCIIEKUBAETCS U (PUKCHPYETCSI CEKPETapHaTOM HIIH CITy>KOOi
JIOY, B 4aCcTHOCTH, C IENIBI0 KOHTPOJIS UCTIONHEHUS IOPYUCHHH.

[TonoOHast Mozens HeU30€KHO MOPOKJAET IPOTHBOPEUNE MEKIY ACLICHT-
palln30BaHHBIM IIPOLIECCOM HCIIOIHEHHs JOKYMEHTOB U LEHTPaIU30BaHHBIM
KOHTPOJIEM HX UCIIOJHEHHUS. B yclnoBUAX TpaaUIIHOHHON «OyMaXKHOM» TEXHO-
JIOTMU CTPEMIIEHUE KOHTPOIHPOBATh BCE CKOIBKO-HUOY/Ib 3HAUMMBbIE JOKYM €H-
ThI B IPHOIKEHHOM K peajibHOMY Maciutade BpeMeHH TPe0OoBajIo OrPOMHBIX
TPYRO3aTpaT U PEAKO PEaTU30BbIBATIOCH HA MPAKTHKE.

Pemntsb 5Ty mpobiemy 103BONSIOT COBPEMEHHbIE CHCTEMBbI 3JIEKTPOHHO-
ro JOKyMEHTOOOOpOTa, peanu3anust KOTOPbIX 00eCleYrBaeT KOHTPOIb HC-
TIOJTHEHHS BCEX HEOOXOMMMBIX JOKyMEHTOB 0€3 3HAYMTENbHBIX TPYLO3aTpar.
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Jl51 pyKOBOZCTBA OpraHMU3ALMU BO3MOXHOCTh KOHTPOJIUPOBATh MCIOIHCHUE
MHOTOYHCIICHHBIX TOPYYEHNI O3HA4YaeT IOBBIIICHHE Ka4eCcTBa yIpaBlIeHYec-
KO JIeSITEIIbHOCTH.

Ho coBpemennbie TpeOOBaHUS K (PYHKLHH KOHTPOJS MCIOIHEHUS JOKY-
MEHTOB HE JOJDKHBI O'PaHUYUBATHCS TOIBKO KOMMYECTBEHHBIMH ITOKa3aTels-
MHU: IIUPOTOI OXBaTa KOHTPOIMPYEMBIX HMOPYYEHHH U ONEPaTUBHOCTHIO Mpe-
noctasieHus nHGopManuu. B ycinoBHsAX pIHOYHON KOHKYPEHIMH AJIs Cepbl
Ou3Heca, BHICOKMX TPEOOBaHMH K KaueCTBY TOCYIapPCTBEHHBIX YCIIYT LIS Ce-
PBI yIpaBieHHs 3Ta (GYHKIUS TOCTEIICHHO U3MEHSET CBOIO HAIPaBJICHHOCTb,
OCHOBHBIM KpUTEpHeM 3P (PEKTHBHOTO KOHTPOJIS UCIIOTHEHHS CTAHOBUTCS 10~
CTH)KCHHE KOHKPETHBIX PE3yJIbTaTOB AEATEIBHOCTH KaK OTACNBHBIX COTPYI-
HHKOB, TaK M OPIaHU3ALUH B LIEJIOM.

TpaIULIOHHO KOHTPOJIb paccMaTpPUBAJICS MCIIOIHUTENSIMU KaK OrpaHHU-
YeHHE UX CAMOCTOSTENBHOCTH. [leHCTBUTENBHO, HEYTaYHO CIIPOCKTUPOBaH-
Has U HEYMEJIO peaju3yeMas CHCTeMa KOHTPOJIS MOXKET IIPUBECTH (M HEPEIKO
NPUBOIUT Ha HPAKTHKE) K TOMY, YTO MCIIOHHUTEIN OPHEHTUPYIOTCS HA YIOB-
JeTBOpeHHe TpeOoBaHMH (OPMaTBLHOTO KOHTPOIS, a HE CTPEMATCS K IOCTH-
)KEHHIO KOHKPETHOTO pe3yJbTara.

Bmecre ¢ TeM, CyTh KOHTPOJIS 3aKJIIOYAaeTCsl B yCTAHOBKE CTaHIApTOB
JeATeNIbHOCTH, U3MEPEHUH (PAKTUUECKU JOCTHTHYTBIX PE3YIBTaTOB U OCY-
IIECTBICHUN KOPPEKTUPOBKH, €CIIU PE3YIbTaThl OTIMYAIOTCSA OT YCTAHOBJICH-
HBIX CTaHAapTOB. DP(PEKTHUBHO (PYHKIIMOHUPYIOIIAsi CHCTEMa KOHTPOJIS TI0-
3BOJISIET OOHAPY)KUTH HEM30EKHBIE B EATEILHOCTH JIIOOOH OpraHu3aluy Ha-
pyLIEHHS, OIMOKH, OTKIIOHEHHS OT IUIaHa U ONEPAaTHBHO MPUHATH MEPHI K UX
YCTPaHEHHUIO.

J1yist TOro, 4TOOBI KOHTPOJIB ObLIT HE (POPMAJBHBIM, @ JICHCTBUTEIBHO d(-
(eKTUBHBIM, HEOOXOAMMO COOJIOICHUE CIESAYIONUX YCIOBUIL.

Bo-mepBhIX, crnenyeT 3a1aBaTh pUEMIIEMbIE CTAHAAPTHI ACATEIBHOCTH
COTPYIHUKOB opraHuzauuy. OOWIMe «HEBBINOIHUMBIX» HMOPYYEHHH, OCTO-
SHHas KOPPEKTUPOBKA CPOKOB, CMEHAa HCIIONHHUTENCH BEAYT K CHIXKCHHIO
JIOBEpHs K CUCTEME KOHTPOJIA B IIEJIOM.

Bo-BTOpBIX, BasKHBIM YCIOBHEM (P (PEKTUBHOTO KOHTPOJS SBISCTCS Ka-
YeCTBO KOHTPOJIUPYEMbIX JOKYMEHTOB U mopydeHuii. Comepixaiuecs B TEKC-
T JOKyMEHTA WM B PE30JIIOLUH PYKOBOAUTEINS YKAa3aHHs O XapaKTepe UCIIOoI-
HEHUs IOPYYECHUS IOIDKHBI OBITh MPEAEIbHO SICHBl M OPUEHTHPOBAHBI Ha JOC-
TIDKEHHE KOHKPETHOTO KOHEYHOro pe3ynbrara. OT KOHKPETHOCTH M YETKOCTH
MOPYYCHUS] U NPABUIBHOTO BHIOOPA MCIIOIHUTENS 3aBUCAT Ka4eCTBO U CBOE-
BPEMEHHOCTb UCIIONHEHUS 3aJaHusl.
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B-Tperpux, s(dexTuBHas cucreMa KOHTPOIS HCIONHEHUS HNOpPY4YeHHUIt
JIOJDKHA 00eCIIeYMBATh ONEPATHBHYIO B3aMMOCBS3b HCIIOHUTEINS U KOHTPOJIH-
PYIOLIEro, KOHTPOIUPYIOLIETO M PYKOBOAUTEIISI OpraHU3aLUH, TIPH HEOOX0au-
MOCTH — HEIIOCPEACTBEHHOIO HCHOMHUTENS U pyKoBoauTenst. KoHTpomupyro-
WA JOJDKEH HEe TOJIbKO HaOMIo#aTh M (PUKCHPOBATh, HO M aKTUBHO BO3ICH-
CTBOBATh Ha TPOLIECC MCHOIHEHUS MOPYYEHHUs, UCIPABIISTh MOJIOKEHHUE /el
JI0 TOTO, KaK OHO CTaHET KpUTHYECKUM. J[JIs1 3TOr0 KOHTPOIUPYIOLUIUH J1071-
KeH 00J1alaTh COOTBETCTBYIOIMMH KOMIIETCHIUSIMHU U ITOTHOMOYHSMH.

OTOT OJIOK 33434 NPHU NPaBUIBHOM OPraHM3aLIMOHHOM O0ECIeueHHH
YCIIEIIHO PEIIaeTcsi B paMKaxX CUCTEMBI JIEKTPOHHOIO JOKyMEHTOO00pOTa.
Tak »IeKTpOHHAS TEXHOIOT s COBEPLICHCTBYET Cepy AeATeIbHOCTH, B KOTO-
POIi OHa UCTIONB3YIOTCsl, KOPEHHBIM 00Pa30M M3MEHSIS TPAIMLIUOHHYIO CUCTEMY,
B PaccMaTpHBAEMOM CIIydae — CUCTEMY KOHTPOIIS JOKYMEHTOB H IOPYYEHUIL.
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